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Mit »Institutionen« bezeichnen wir kollektiv akzeptierte
Regelsysteme, die unser alltagliches Handeln strukturieren
und dabei relativ stabile Erwartungen an das Verhalten von
Individuen und Organisationen erzeugen.

Dazu gehdren auch all die tells zerstorerischen und
unvernunftigen Spielchen, die wir Tag ein, Tag aus mal mehr
und mal weniger bewusst in und mit Organisationen spielen.

INSTITUTION
MARSCHIEREN?
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1. Spilrsinn

2. Regelbruch

3. Regelselektivitéit
4. Grenzverschiebung
5. Pragmatismus

6. Zweckentfremdung
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7. Selbstermdéichtigung
8. Selbstbefédhigung
9. Reflexivitét

10. Werteorientierung
11. Gemeinschaft
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Spiirsinn

Hacker*innen dringen an Stellen in Systeme ein, an denen
dies nicht vorgehsehen war. Sie suchen spielerisch nach
dem Weg des geringsten Widerstandes.

Regelbruch

Hacker*innen unterwandern Normen. Sie verandern
Normalitatsvorstellungen durch Ersetzung, Versetzung
oder Neusetzung von Regeln.
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m Hacker*innen dringen an Stellen in Systeme ein, an denen Hacker*innen werden aus eigener Kraft aktiv. Sie
dies nicht vorgehsehen war. Sie suchen spielerisch nach erweitern ihre Gestaltungsspielraume in Bereichen
z z dem Weg des geringsten Widerstandes. und Weisen, die so nicht vorgesehen waren.
; - Ll 2. Regelbruch 8. Selbstbefihigung
Hacker*innen unterwandern Normen. Sie verandern Hacker*innen lernen Gestaltung durch Gestaltung.
m ! Normalitatsvorstellungen durch Ersetzung, Versetzung Sie befahigen andere und sich selbst und lernen aus
u oder Neusetzung von Regeln. RuUckschlagen und Irrtimern.
: 3. Regelselektivitdit 9. Reflexivitéit
“ < Hacker*innen gehen beim Regelbruch strategisch und Hacker*innen verstehen ihre eigenen
selektiv vor. Sie verwerfen manche Regeln und wenden Handlungsvoraussetzungen. Sie hinterfragen
m : andere gezielt gegen den Status quo. anderes, andere und sich selbst und kdnnen ihre
&. Grenzverschiebung Praxis begrunden.
“ “ Hacker*innen loten Grenzen aus. Sie reizen, dehnen, 10. Werteorientierung
stauchen oder verbiegen Regeln. Hacker*innen wenden sich gegen Strukturen, die
u u 5, Prdgmatismus nicht mit ihren normativen Uberzeugungen
) ) ) ) ) Ubereinstimmen. Sie gestalten mit Haltung und
h h Hacker*innen suchen nach hinreichenden Losungen im
m m Hier und Jetzt. Sie arbeiten mit gegebenen Mitteln, Purpose.
prototypisch und ohne Anspruch auf Perfektion. 11. Gemeinschaﬂ
: : 6. Zweckentfremdung
Hacker*innen rekombinieren Ressourcen. Sie Ubertragen
z : Dinge, Wissen oder Praktiken in ungewdhnliche Kontexte
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Hacker*innen identifizieren VerbUndete mit
ahnlichen Anliegen und arbeiten im Team. Sie
fokussieren kollektiven, nicht individuellen
Fortschritt.
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